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RESUMEN

El Centro de Investigacion del Cancer de Salamanca (CIC) esta especializado en la realizacion
de investigacion cooperativa en cancer, poniendo bajo un mismo paraguas organizativo a personal
cientifico basico, clinico y traslacional. Junto con sus actividades cientificas, el CIC posee unidades
técnicas, programas formativos, actividades de divulgacion cientifica y servicios diagnosticos de
utilidad para toda la sociedad. Esto hace que, ademas de una actividad cientifica dirigida a trasladar
lo mas rapidamente los hallazgos cientificos a los pacientes, el Centro tenga un impacto alto a nivel
social en lo concerniente a la prestacion de servicios de interés biosanitario para los pacientes con
cancer y sus familiares. Estas caracteristicas hacen también que su estructura organizativa y de
gestion sea diferente a los institutos de investigacion convencionales que son gestionados por el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas per se o en forma mixta con distintas
universidades.

1. CARACTERISTICAS Y POSICIONAMIENTO GLOBAL DEL CIC
1.1. Introduccién

El CIC, cuya estructura y filosofia comenzé a gestarse entre las instituciones participantes en
1996, abrio sus puertas en el afio 2000 como una iniciativa multiinstitucional que estaba apoyada por la
Universidad de Salamanca, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y una fundacion
creada ad hoc para su gestion, la Fundacion para la Investigacion del Céancer de la Universidad de
Salamanca (FICUS).

El CIC integra bajo un mismo techo grupos de investigacién basicos, traslacionales y clinicos
centrados en la realizacion de lineas de investigacion centradas en la comprension y tratamiento del
cancer. La mision del centro es la de realizar descubrimientos que favorezcan la derrota del cancer a
través del desarrollo de mejores diagndsticos y terapias. Su vision es la de, en tltima instancia, favorecer
la transformacion de la vida de los pacientes de cancer a través de una investigacion de frontera, la
innovacion, la realizacion de tareas sanitarias y la formacion de nuevos profesionales.

El CIC es, en este momento, el Gnico centro de investigacion de la comunidad autébnoma de
Castillay Ledn con dicho enfoque y uno de los pocos centros del CSIC, universitarios o mixtos existentes

en Espafia que tienen como base dicha filosofia traslacional en el &mbito oncologico.

Otras caracteristicas del Centro son:



a) Participacion y liderazgo en consorcios nacionales asociados con la investigacion en cancer
(Centro de Investigacion Biomédica en Red de Cancer del ISCIII, Conexion-Cancer del CSIC,
anteriores Redes de Investigacion Tematica en Cancer del ISCIII).

b) Vocacién de internacionalizacion, a través de la participacion en consorcios internacionales
de investigacion en cancer.

c) Posesion de unidades de apoyo al diagndstico orientadas al paciente, asi como a la adopcion
de nuevos tratamientos y su monitorizacion.

d) Presencia de unidades de servicio que facilitan el acceso (interno y externo) a nuevas
tecnologias.

e) Vocacion en la traduccién de los desarrollos de investigacion en patentes, colaboracién con
empresas biotecnoldgicas/farmacéuticas y la generacion de spin-offs.

f) Vocacion formativa, con programas activos de master, predoctorado y postdoctorado
especializados en el area de la oncologia bésica y traslacional.

1.2 El CIC: estructura organizativa Unica dentro de los centros mixtos del CSIC y
universidades

La estructura organizativa del CIC fue pionera y muy innovadora en el momento de su creacién
dado que esta adopté un modelo hibrido nunca visto hasta ese momento (Figura 1). Esta estructura
estaba, y esta todavia, caracterizada por:

a) La presencia en su seno de una fundacion sin &nimo de lucro, la FICUS, la cual cuenta como
patronos a la Universidad de Salamanca, el CSIC y la Junta de Castilla y Leon (Consejerias de Educacion
y Sanidad) (Figura 1). Esta Fundacion tiene por objeto: (a.1) Proporcionar apoyo en tareas de gestion de
las actividades cientificas del Centro (p.ej., administracion de subvenciones, contratos con empresas
biotecnoldgicas/farmacéuticas, facturacion de servicios, contratos, etc.). (a.2) La contratacion de
personal cientifico y técnico de interés para el CIC. (a.3) Prestar apoyo cientifico y tecnolédgico a los
investigadores e investigadoras del CIC (compra de equipos, gestion de las unidades técnicas de
servicios, etc.). (a.4) Fiscalizar la productividad cientifica del personal cientifico del CIC a través de un
Comité Cientifico Asesor Externo independiente. (a.5) Promover la diseminacion de los hallazgos
cientificos del CIC y la cultura cientifica a pacientes, estudiantes y sociedad en general.

b) La existencia de un instituto mixto de investigacion estandar universidad-CSIC formado por
personal cientifico y tecnologico pertenecientes a la Universidad de Salamanca o al CSIC (este instituto
recibe el nombre de Instituto de Biologia Molecular y Celular del Cancer de Salamanca, usdndose el
acrénimo IBMCC). Este instituto mixto esta regido por una Comision Rectora en la que participan tanto
la Universidad de Salamanca como el CSIC (Figura 1).

c) La integracion de personal investigador perteneciente a otras instituciones del campus
salmantino que trabajan en cancer y que no pueden pertenecer al IBMCC al no estar contratados por la
Universidad de Salamanca o el CSIC. Este personal cientifico puede pertenecer, por ejemplo, al Servicio
de Salud de Castilla y Ledén (SACyL), al Centro de Investigaciéon Cooperativa en Red de Cancer o a la
propia FICUS.

d) La asuncion, por parte del CIC, de actividades diagndsticas de interés para el entorno regional
y nacional. En este sentido, el CIC es el inico centro de investigacion que esta reconocido por las
autoridades sanitarias como centro sociosanitario. Ello nos permite dar servicios diagndsticos que sean
demandados por profesionales médicos, como son los de cancer hereditario y los diagnosticos basados
en técnicas moleculares y celulares.

Esta organizacion hace que su estructura de gestion sea mas compleja que la de los institutos
mixtos de investigacion estandar, dado que se superponen varias capas de gestion derivados de la FICUS
y del propio instituto mixto (IBMCC) (Figura 1).
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Figura 1. Estructura organizativa del CIC (ver texto principal para mds informacion).
USAL, Universidad de Salamanca

Este modelo sigue siendo un modelo tinico todavia en nuestra comunidad autonoma y entre la
gran mayoria de centros de investigacion gestionados por universidades espafiolas o el CSIC. Existen
situaciones paralelas similares desarrolladas posteriormente como es el caso del Institute
d'Investigacions Biomediques August Pi I Sunyer (IDIBAPS) y el Institute de Reserca en Biomedicina
(IRB), ambos localizados en Barcelona.

1.3. Localizacion

El CIC se localiza en el campus biosanitario Miguel de Unamuno de la Universidad de Salamanca
(Figura 2). Para favorecer la interaccidn con su entorno, su ubicacién se encuentra adyacente al Hospital
Universitario de la Universidad de Salamanca y las facultades de Biologia, Farmacia y Medicina. Anexo
y conectado al mismo se encuentra también el Servicio de Experimentacién Animal y la Unidad de
Transgénesis de la Universidad de Salamanca.



2. ORGANIZACION DE SUS ACTIVIDADES CIENTIFICAS, ASISTENCIALES Y
DOCENTES

2.1. Actividades cientificas

El CIC, como se apunt6 en apartados anteriores, tiene como foco de estudio el cancer desde un
punto de vista multidisciplinar. Creemos que esta es la forma méas adecuada para abordar el estudio de
estas enfermedades y, ademas, asegurar que el conocimiento adquirido pueda ser trasladado a la practica
clinica en forma de nuevos diagndsticos y tratamientos. Nuestras actividades cientificas estan
organizadas, desde lo mas general a lo mas particular, a través de Programas cientificos, lineas
cientificas y grupos de investigacion (Figura 1). Resumimos aqui los programas y lineas del Centro:

Programa de Mecanismos Moleculares del Cancer. Los grupos de investigacion asignados a este
programa cientifico tienen como objetivo caracterizar nuevos inductores oncogénicos, elementos de
sefializacion y programas patobioldgicos que participan en el origen, progresion maligna y respuesta
terapéutica de una variedad de subtipos de tumores. Con este fin, utilizan un enfoque multifacético
compuesto por analisis in silico, gendmica, protedmica, ratones modificados genéticamente y modelos
celulares tales como lineas celulares, organoides y xenoinjertos derivados de pacientes. Estos analisis
también permiten la identificacion y validacion de nuevos objetivos farmacoldgicos, asi como el disefio
de nuevas herramientas de diagndstico y biomarcadores. Actualmente, este programa estd compuesto
por las siguientes lineas y grupos de investigacion (informacion detallada sobre los mismos puede
encontrarse en el enlace: https://www.cicancer.org/research-programmes/molecular-mechanisms-of-
cancer-program):

Procesos de sefializacion temprana intrinsecos a la célula tumoral (siete grupos)
Mecanotransduccién y cancer (1 grupo)

Regulacion de la segregacion y dinamica cromosomica (5 grupos)

Epitranscriptémica (1 grupo)

Caracterizacion de vias de sefializacion implicadas en la interaccion tumor-estroma (1 grupo)

Programa de Investigacion Traslacional y Clinica en Cancer. Este programa estd compuesto por
grupos interesados en la traduccion directa de resultados desde el laboratorio hacia el lado practico. Con
este fin, trabajan en la validacion de objetivos farmacoldgicos, el disefio de nuevas vias terapéuticas
basadas en terapias individuales y combinatorias, la comprension de la resistencia terapéutica y la
recurrencia posterior al tratamiento, y la caracterizacion gendmica de tumores durante las ventanas tanto
de pretratamiento como de postratamiento. También participan en un numero extenso de ensayos
clinicos. Este Programa cuenta ademés con grupos de apoyo que permiten analisis robustos de
Bioinforméatica y Biologia de Sistemas. En este momento, este Programa estd compuesto por las
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siguientes lineas y grupos de investigacion (para mas informacion, consultese el enlace:
https://www.cicancer.org/research-programmes/translational-and-clinical-research-in-cancer-program):

Caracterizacion de tumores hematologicos (cinco grupos)

Céncer de mama (3 grupos)

Céncer hepético (1 grupo)

Céncer hereditario (1 grupo)

Bioinformaética aplicada al andlisis funcional de procesos tumorales (1 grupo)

2.2. Unidades Técnicas

El CIC posee unidades técnicas (Figura 1), todas ellas reconocidas con los certificados ISO9001
y OHSAS18001, que ofrecen servicios especializados tanto a los grupos del centro como a agentes
externos independientemente de que estos sean grupos de investigacion de diversos entornos académicos
o empresas (informacioén detallada sobre estas unidades puede encontrarse en el siguiente enlace:
https://www.cicancer.org/core-facilities-services). Indicamos a continuacion el listado y actividades
principales de cada una de estas unidades:

Unidad de Genomica. Esta unidad ofrece servicios de secuenciacion de DNA estandar y de célula
unica, analisis gendmicos y de expresion génica utilizando la tecnologia Affymetrix, generacion de chips
ad hoc segiin demanda de los investigadores y PCR cuantitativa.

Unidad de Proteomica. Esta unidad ofrece servicios asociados con fraccionamiento y
purificacién de proteinas, tincion de geles y picado automatico de bandas, andlisis protedmicos de
diversa indole (proteoma total, fosfoproteoma), generacion de chips de proteinas y la realizacion de
arrays de proteinas.

Unidad de Andlisis Celulares. Esta unidad ofrece servicios relacionados con microscopia en
tiempo real, confocal y de alta resolucion. También ofrece servicios de andlisis por citometria de flujo,
tanto para la purificacion de poblaciones como para la caracterizacion del inmunofenotipo celular.

Unidad de Anatomia Patologica Comparada. Esta unidad ofrece servicios asociados a fijacion y
corte de tejidos, realizacidbn automatizada de tinciones inmunohistoquimicas, generacion y
procesamiento de arrays tisulares, captacion automatica de iméagenes y aislamiento de c€lulas por cortes
con laser. Oferta también servicios diagnosticos para el analisis de muestras tisulares procedentes de
humanos o modelos murinos.

Unidad de Bioinformatica. Esta unidad esta implicada en la realizacion de analisis in silico de
cualquier analisis gendmico o protedmico que hayan hecho los usuarios internos o internos. Puede
procesar también datos generados en otras plataformas externas al CIC.

2.3. Servicios sociosanitarios

Estos servicios estan especializados en dar distintos analisis diagnosticos de muestras tumorales
procedentes de todos los hospitales del pais que lo soliciten (Figura 1). Se incluye aqui su listado y
descripcion ~ general  (para  mas  informacion, consultese el  siguiente  enlace:
https://www.cicancer.org/core-facilities-services/diagnostic-units).

Servicio de Cancer Hereditario y Consejo Genético. Este es un servicio regional, compuesto por
personal del CIC y del Servicio de Oncologia Médica del Hospital Universitario de Salamanca, que esté
dirigido a la deteccion de mutaciones protumorigénicas en individuos que hayan sido reconocidos como
de riesgo de pertenecer a familias asociadas a canceres hereditarios. Junto con el diagndstico, se ofrece
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una unidad de consejo genético para asesorar a las personas que hayan dado positivo en estos analisis y
a sus familiares.

Servicio de Citogenética. Esta unidad oferta servicios diagnosticos asociados a la realizacion de
analisis cariotipicos, hibridacion in situ y gendmica comparativa, microarrays y secuenciacion de DNA.

Servicio de Biologia Molecular. Utiliza diversas técnicas de biologia molecular para el
diagnostico preciso de hemopatias malignas.

Servicio de Diagnostico Celular. Este servicio esta dirigido al diagnéstico de muestras tumorales
(sobre todo hematopoyéticas) y a la deteccion de enfermedad residual. Para ello utiliza técnicas de
citometria, amplificacion por polimerasa (estdndar y cuantitativa) y diversas técnicas moleculares
dirigidas a la deteccion de biomarcadores.

Banco de Tumores de Castilla y Leon. Desde el CIC se coordina el Banco de Tumores Regional,
en el cual participan todos los hospitales de la comunidad autonoma castellano y leonesa.

2.4. Otros servicios

Junto con las unidades y servicios diagndsticos especializados indicados en los apartados
anteriores, el CIC posee también servicios basicos de apoyo a las actividades de todos los componentes
del Centro (Figura 1). Estos son los siguientes:

Gestion de Proyectos.

Secretaria.

Recursos Humanos.

Calidad y Prevencion de Riesgos Laborales.
Comunicacién, Diseminacion Cientifica y Marquetin.
Compras.

Almacén.

Mantenimiento de Equipos e Infraestructuras.
Servicio de Soporte Informatico.

Proteccion y Seguridad Radiologica.

Servicio de Lavado y Esterilizacion.

2.5. Actividades formativas

Una de las fortalezas del CIC son sus actividades formativas (Figura 1), las cuales son llevadas
a cabo de forma indistinta por el personal perteneciente a la Universidad de Salamanca, al CSIC y a otras
organizaciones consorciadas. Resumimos a continuacion las actividades mas relevantes que se realizan
en esta area (para mas informacién, pueden consultar el enlace: https://www.cicancer.org/training).

Master en “Biologia y Clinica del Cancer”. Titulo Universitario propio del CIC que esta
enfocado a dar una formacion especializada en aspectos basicos, clinicos y bioinformaticos dentro del
campo de la oncologia. La formacién que en ¢l se imparte va encaminada a conseguir doctores
especialistas en el area. En este master participan el 100% de los investigadores del CIC, asi como
algunos profesores de otros departamentos de la Universidad de Salamanca con lineas de investigacion
relacionadas con la oncologia. El master también cuenta con cientificos invitados lideres en el campo de
la oncologia, tanto nacionales como internacionales, que imparten conferencias en determinados cursos
del programa con lo que contribuyen de forma clave en la labor de mentorizacion de los estudiantes.

Uno de los mayores atractivos de este master es su elevado perfil practico (>50% del total de
horas). Desde el primer dia del curso y hasta finalizar éste, el estudiante entra a formar parte de uno de
6
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los grupos de investigacion del CIC, donde lleva a cabo un proyecto de investigacion bajo la direccion
de uno de los investigadores senior del grupo.

“Master in Cancer Biology”. Este es un programa de master internacional, coordinado por el
propio CIC, en el que participan once universidades europeas que pertenecen al Coimbra Life Science
Group (Montpellier, Francia; Wiirzburg y zu Koln, Alemania; Turku y Abo Akademi, Finlandia; Vilnius,
Lituania; Tartu, Estonia; Coimbra, Portugal; Pavia, Italia; Barcelona y Salamanca). El objetivo de este
programa es facilitar el intercambio de estudiantes de los masteres respectivos de cada universidad y
centro de investigacion participantes para la realizacion de sus proyectos de investigacion y la realizacion
de cursos teoricos.

Master Program in “Lifelong wellbeing and Healthy ageing” (LIFELINE). Este es un master
internacional que surge dentro del marco de la Alianza Europea de Universidades EC2U (European
Campus of City Universities) en el que participan siete universidades europeas (Poitiers, Francia; Jena,
Alemania; Turku, Finlandia; Iasi, Rumania; Coimbra, Portugal; Pavia, Italia y Salamanca, Espafa). El
objetivo de este programa es facilitar el intercambio de estudiantes de master para la realizacion de
actividades de investigacion y/o académicas.

Programa de doctorado “Biociencias: Biologia y Clinica del Cancer y Medicina Traslacional”.
Este programa esta organizado por el CIC en coordinacion con los Departamentos de Microbiologia-
Genética y Medicina de la Universidad de Salamanca. Su objetivo es formar profesionales altamente
cualificados y totalmente autdbnomos para su futuro trabajo en el mundo académico y/o aplicado en los
campos médico y biofarmacéutico. Para ello, el programa estd basado en dar una formacion continua a
los estudiantes a través de cursos especializados, evaluaciones anuales y una mentorizacion
individualizada. En paralelo al proyecto investigador, el programa contiene un bloque de cursos
enfocados al conocimiento de fundamentos moleculares del cancer, utilizacion de estos conocimientos
basicos a nivel de diagnodstico, prondstico y tratamiento del cancer, asi como cursos que abordan la
genética, la patologia y la clinica de diversos tumores solidos y hematologicos. Esta oferta se
complementa con cursos experimentales y practicos como son los de familiarizacion con técnicas
citogenéticas y de citometria de flujo, de Bioinformatica o Bioestadistica.

Actividades complementarias de formacion. Ademas de los dos programas mencionados
anteriormente, el CIC organiza programas especificos destinados a la formacion del personal del Centro,
tanto en el &mbito cientifico como en el de habilidades técnicas especificas. Resumimos aqui los mas
importantes: (a) Seminarios cientificos semanales, donde investigadores/as nacionales e internacionales
expertos7as en el area de la oncologia y la biologia molecular exponen sus hallazgos de investigacion
mas recientes e interactian durante sus visitas con el personal en formacion del CIC. (b) Seminarios
internos de investigacion, en los que participa el personal cientifico pre- y postdoctoral para aprender
las técnicas basicas de comunicacion efectiva ante el publico de datos cientificos. También estan
destinados a que todo el personal del Centro conozca las investigaciones en curso de todos los
laboratorios de este. Se realizan con una periodicidad bisemanal.

Actividades de formacion para estudiantes pre-graduados. El CIC mantiene programas de
formacion para estudiantes de grado y de formacion profesional (FP). Estas actividades sientan las bases
para formar a las nuevas generaciones de personal cientifico y técnico imprescindible a nivel académico,
biosanitario e industrial.

2.6. Actividades de Divulgacion Cientifica del CIC

El CIC esta concienciado de la importancia de promover la cultura cientifica en la sociedad. Con
este fin, cuenta con una oficina especifica de comunicacion (Figura 1), la cual estd implicada en dar a
conocer el Centro y los conocimientos cientificos en €l generados. Esta oficina pertenece a la Red de
Unidades de Cultura Cientifica e Innovacion (UCC+i) de la FECYT (www.fecyt.es/es/info/ucci-
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network), trabajando en estrecha conexion con unidades similares de otras instituciones que forman parte
o apoyan al CIC (Universidad de Salamanca, CSIC, Centro de Investigacion Biomédica en Red de
Cancer, Fundacion La Caixa, Asociacion Espafiola contra el Cancer [AECC])). Ello tiene la ventaja que
las actividades del Centro tienen alcance nacional en la gran mayoria de los casos.

Esta oficina también se encarga de la realizacion de videos informativos, de la gestion de redes
sociales (Twitter, Facebook, Linkedin, YouTube), de la organizacion de charlas y visitas guiadas al CIC
para estudiantes de todos los periodos formativos (primaria, ensefianza media, bachillerato, universidad),
asociaciones de pacientes y ciudadania en general.

2.7. Personal del Centro

Se indica en estas tablas la evolucion del personal cientifico, técnico y administrativo del Centro
pertenecientes a cada una de las instituciones consorciadas en el periodo 2017-2022:

Numeros globales:

Tipo de personal 2018 |2019 | 2010 | 2021 | 2022
Investigadores doctores (funcionario o contrato indefinido) 30 30 31 33 41
Investigadores doctores (con contrato temporal) 19 19 21 31 34
Investigadores no doctores 78 80 76 74 80
Personal técnico y de administracion 85 78 82 72 90
Total 212 | 207 | 210 | 210 | 245

Personal FICUS:

Tipo de personal 2018 | 2019 | 2010 | 2021 | 2022
Investigadores doctores (funcionario o contrato indefinido) 0 0 0 0 8
Investigadores doctores (con contrato temporal) 15 13 14 17 19
Investigadores no doctores 40 35 29 27 31
Personal técnico y de administracion 59 60 63 57 73
Total 114 108 | 106 | 101 | 131

Personal CSIC:

Tipo de personal 2018 | 2019 | 2010 | 2021 | 2022
Investigadores doctores (funcionario o contrato indefinido) 11 11 12 14 14
Investigadores doctores (con contrato temporal) 1 2 2 5 6
Investigadores no doctores 26 29 28 34 34
Personal técnico y de administracion 8 7 9 7 8
Total 46 49 51 60 62

Personal Universidad de Salamanca:

Tipo de personal 2018 | 2019 | 2010 | 2021 | 2022
Investigadores doctores (funcionario o contrato indefinido) 19 19 19 19 19
Investigadores doctores (con contrato temporal) 3 4 5 9 9
Investigadores no doctores 12 16 19 13 15
Personal técnico y de administracion 18 11 10 8 9
Total 52 50 53 49 52
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3. ANALISIS COMPARATIVO DEL CIC CON SU ENTORNO REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

3.1. EI CIC: nicho unico de competitividad y de servicio en el entorno regional

Dentro del &mbito de la comunidad auténoma castellano y leonesa a la que pertenece el CIC, no
existe ningun centro o instituto universitario que muestre este potencial de interactividad con el sistema
de [+D+I nacional e internacional. En este sentido, cabe resaltar que nuestro Centro ha sido acreditado
como Centro-AECC y como Centro de Excelencia por la Junta de Castilla y Ledn. El Centro ejerce
también papeles de liderazgo en redes de investigacion oncologica a nivel nacional como son el Centro
de Investigacion Biomédica en Red de Cancer del Instituto de Salud Carlos III y la Conexién-Céancer
del CSIC.

Desde el punto de vista cuantitativo, es también el centro de investigacion que posee unos
mayores indices de productividad internacional dentro de nuestra region (ver Tabla 1, Figura 3 y Tabla
2 incluidos en esta seccion; datos recogidos de la base de datos Scopus el dia 29 de enero de 2023).

Tabla 1. Productividad de los cuatro centros de investigacion biologica castellano y leoneses (se
incluyen datos del periodo 2018-2022).

Publicaciones Impacto de citas/normalizadas Lo
—— ST percentil > 1% i por area cientifica L
CIC 945 4.2 1.79 215
IBGM 414 3.7 1.66 135
IRNASA 296 1.4 1.37 96
IBFG 173 1.8 1.25 115

Figura 3. Productividad relativa de los cuatro centros de investigacion biologica castellano y
leoneses (el area del cada circulo corresponde al “output” total dado en la Tabla 1. Datos del periodo
2017-2021).
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Tabla 2. Productividad del CIC en el contexto local y regional general (periodo 2017-2021).

Publicaciones Impacto de Porcentaje de
Centro . o citas/normalizadas publicaciones con
OIS e por area cientifica colaboracion internacional
CIC 4.2 1.79 51.6
IBSAL* 2.5 1.49 33.6
Univ. Salamanca* 2.3 1.13 43.7
Castilla y Leén 2.1 1.13 40.6

* Nota: algunos investigadores e investigadoras del CIC tienen adscripcion al IBSAL y la Universidad de Salamanca, por lo
que sus aportaciones contribuyen a la productividad de estas instituciones también.
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3.2. CIC: posicionamiento en el contexto nacional e internacional

Dado el gran ntimero de centros con tematicas relacionadas, el posicionamiento del CIC en el
contexto extrarregional se ha realizado utilizando como barra de medir los siguientes centros de
investigacion nacionales y europeos similares al nuestro:

e Center for Genomic Regulation, Espafia (CRG, www.crg.eu/en).

e Centro Andaluz de Biologia Molecular & Medicina Regenerativa, Espafia (CABIMER,
www.cabimer.es/en/home/).

e Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, Espafia (CMB, www.cbm.uam.es/en/).

¢ Centro Nacional de Biotecnologia, Espafia (CNB, www.cnb.csic.es/index.php/en/).

e Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas, Espafia (CNIO, www.cnio.es/en/).

Champalimaud Center for the Unknown, Portugal (CCU, www.fchampalimaud.org).

e CIC-BioGUNE, Espafa (www.cicbiogune.es/).

e Gulbenkian Research Institute, Portugal (https://gulbenkian.pt/ciencia/research/).

¢ Institute for Research in Biomedicine-Barcelona, Espafia (IRB, www.irbbarcelona.org/en).

e Institut Hospital del Mar  d’Investigacions  Meédiques, Espafia  (IMIM,

www.imim.es/en_index.html).
e The Netherlands Cancer Institute, Paises Bajos (NKI, www.nki.nl).
e Vall d’Hebron Institute of Oncology, Espafia (VHIO, https://vhio.net).

Este andlisis indica que el CIC se encuentra en una buena posicién intermedia en términos de
publicaciones Q1 en relacion con el impacto de citas ponderado por campo entre todos los centros de
investigacion analizados (Figura 4). Por ejemplo, el CIC ocupa una posicion cercana (IRB, CRG) o
superior (CNB, CBM, CIC-BioGUNE) a otros centros que han sido reconocidos como centros Severo
Ochoa en Espafia en los dltimos afios (Figura 4). También estamos por encima del Instituto de
Investigacion Gulbenkian segun estos parametros (Figura 4). Como contraste, el CIC todavia tiene
margen de mejora significativo si ponemos en la balanza a centros punteros como el VHIO, el CNIO,
el NKI o el CCU (Figura 4).

Figura 4. Comparacién del CIC (en rojo) con otros centros de investigacion utilizados en el
benchmarking (datos tomados de la base de datos Scopus)
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4. VALOR ANADIDO DEL CIC PARA SU ENTORNO
4.1. Interés a nivel regional

En el entorno regional, la presencia del CIC se traduce en la oportunidad de tener servicios
sociosanitarios de interés como son el Banco de Tumores Regional (coordinado directamente por el CIC)
y la Unidad de Diagnostico de Cancer Hereditario. También supone un alto valor afiadido para la
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disponibilidad de servicios tecnologicos y diagnosticos que no se tendrian de no existir el CIC.
Finalmente, el CIC ofrece un mecanismo Unico para la atraccién de talento a nuestra comunidad
autonoma, la creacion de spin-offs (siete desde su fundacion) y la realizacion de ensayos clinicos de los
que pueden beneficiarse los pacientes de la region (y del resto de Espafia). Hay que tener en cuenta
también que, gracias al bagaje cientifico de los investigadores de canceres hematoldgicos que participan
en el Centro, ha sido posible que la comunidad auténoma tenga una unidad de CAR-T reconocida por el
ISCIII.

4.2. Interés a nivel nacional e internacional

El CIC es, todavia hoy, uno de los pocos centros de investigacion con un foco monotematico en
cancer en Espafia (los otros son el CNIO y VHIO). Dentro de este campo, posee lineas de investigacion
con grupos muy competitivos en ciertas areas (sefializacion celular, GTPasas oncogénicas de la
superfamilia RAS, modelos animales, inmunologia oncolégica, inmunofenotipacion) y tipos tumorales
(leucemia linfatica cronica de células B, mieloma multiple, cancer de mama). Muchos de ellos son
lideres en el campo tanto a nivel cientifico como de actividades de gestion académica.

A nivel nacional, el CIC ejerce liderazgo en varias iniciativas de interés, entre las que se
encuentra el Centro de Investigacién Biomédica en Red de Cancer (con miembros que lideran dos de
sus Programas Cientificos y que forman parte de su comité de direccion) y la Conexion-Cancer del CSIC
(con un miembro del CIC que actia como Coordinador Adjunto de la Conexion). Estas dos redes
agrupan, respectivamente, a 50 y 88 grupos de investigacion de cancer del pais.

El CIC lidera asimismo unidades diagnosticas de inmunofenotipado y diagndstico molecular de
hemopatias malignas que son de uso comun por la mayoria de los hospitales del pais. A traves de sus
grupos clinicos, el CIC lidera y/o participa en un gran niumero de ensayos clinicos sobre todo en el area
de la leucemia linfatica crénica de células B y el mieloma mdltiple.

Finalmente, cabe destacar que investigadores del CIC han participado, y participan actualmente,
en el liderazgo de sociedades cientificas como son la Asociacion Espafiola de Investigacion sobre el
Cancer, la Sociedad Esparfiola de Sociedad Espafiola de Hematologia y Hemoterapia y la Federacion de
Sociedades Espafiolas de Oncologia.

A nivel internacional, el CIC mantiene liderazgo en los temas mencionados anteriormente. Como
ejemplo, hay que indicar que siete de sus componentes se encuentran en la lista del 2% de cientificos
mas citados segun los listados publicados en 2019, 2022 y 2023 por la Universidad de Stanford. EI CIC
genera también impacto a traves de la participacion (con liderazgo en algunos casos) en proyectos
cooperativos a nivel paneuropeo, grupos de estandarizacién clinica y en la organizacion de congresos y
reuniones cientificas.

4.3. Interés para la sociedad en general

Oferta de servicios sociosanitarios de interés para los pacientes con cancer.

Accesibilidad de nuevos ensayos clinicos para todos los pacientes de la comunidad auténoma.
Creacion de puestos de trabajo cualificado en el CIC y spin-offs asociadas.

Atraccion de talento y familias jévenes a la comunidad autonoma.

Formacidn de personal cientifico-técnico a multiples niveles de interés para todo el tejido de
I+D+1 académico y empresarial de todo el pais.

Actividades de orientacion profesional a estudiantes de todos los estadios educativos.

e Actividades de diseminacion sobre hallazgos cientificos y temas de interés para pacientes, sus
familias y la poblacién en general.
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