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CONSOLIDACION DE UN ECOSISTEMA DE INNOVACION
IMPRESCINDIBLE EN EL NUEVO MODELO PRODUCTIVO ANDALUZ:
EL PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO CARTUJA

Luis Pérez Diaz
Director general del Parque Cientifico y Tecnolégico Cartuja

RESUMEN

El Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja (PCT Cartuja), ubicado en Sevilla capital, es un
gran ecosistema de innovacion, un espacio en el que confluyen empresas, centros de investigacion
y Universidad. Es el primer parque cientifico y tecnoldgico nacido de unos activos heredados de
una Exposicion Universal, la Expo’92.

La sociedad gestora del PCT Cartuja es, ademas, un instrumento de politica publica
(dependiente de la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion de la Junta de Andalucia)
orientado a potenciar el desarrollo econdmico local y la modernizacion tecnoldgica. Fomenta la
inversion privada en 1+D+i, al articularse como espacio innovador, donde la cooperacién es la base
para el crecimiento. Integra las capacidades cientificas, técnicas y sociales que facilitan la creacion,
transmision, difusion, medicion y gestion del conocimiento y su aplicacion a las actividades
productivas.

El PCT Cartuja, nacido en 1993, supera la barrera de 30 afios con magnitudes que lo sitlan a
la cabeza de recintos de similares caracteristicas a nivel nacional: cuenta con 557 empresas y
entidades; genera un empleo directo a mas de 29.000 trabajadores y una actividad econdémica
conjunta de 4.490 millones de euros, equivalentes al 2,36% del PIB de Andalucia.

1. LA ISLA DE LA INNOVACION

En 1248 Sevilla fue reconquistada, tras mas de 500 afios de dominio arabe, por el Rey Fernando
I11 de Castillay Leon, el “Rey Santo” y actual patron de la ciudad. En aquella época, la Cartuja era una
extensa tierra justo a las afueras de la ciudad, separada por sus murallas y el rio, e histéricamente
dedicada al cultivo y la ganaderia, que aprovechaba eficazmente la fertilidad que le proporcionaba el
paso del Guadalquivir. También era una importante zona de paso hacia la Via de la Plata del Oeste
peninsular '.

Pero los almohades descubrieron también en esa zona de la Cartuja las bondades de una tierra
rica en barros y arcillas para desarrollar alli una avanzada industria de la ceramica. Lo hacian mediante
la construccion de cuevas en el suelo, que se usaban como hornos alfareros para fabricar sus multiples
productos artesanales, apreciados en todo Al-Andalus.

Fue en esa misma fecha, en 1248, en las que, narran los cronistas, aparecio la talla de una Virgen
en uno de los alfares almohades de la zona. Para venerar esta sorprendente imagen, llamada por ello
Santa Maria de Las Cuevas, los franciscanos construyeron una ermita que mantuvo siempre ese misterio
sobre el origen de aquella Virgen, aparecida en un horno ceramico de “infieles”.
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Siglo y medio después, en 1399, el arzobispo de la ciudad, Gonzalo de Mena, fundé el actual
Monasterio de Santa Maria de las Cuevas (Monasterio de La Cartuja), que se convirtid en corazén y
simbolo de una zona de la ciudad.

Fue en 1841 cuando la conocida familia Pickman, aprovechando la desamortizacion de bienes
eclesiasticos de Mendizabal, instalo la fabrica de loza en el interior del monasterio cartujo de Santa
Maria de Las Cuevas. Desde la fundacion de la fabrica, se implantaron procedimientos nuevos de origen
extranjero que exigian plantas industriales tan diferentes como alejadas en concepcion de los obradores
ceramicos tradicionales de Triana, muy proximos al Monasterio de La Cartuja. Charles Pickman, y
posteriormente su hijo Ricardo, establecieron métodos fabriles novedosos como la importacion de
materias primas extranjeras, el empleo intensivo del molde, el uso de maquinaria especializada como los
brazos mecanicos y las prensas de estampacion para los decorados, el trabajo de operarios especialistas
ingleses y toda la experiencia ceramista del fundador que supuso el éxito inicial de la fabrica'.

La actividad desarrollada en la fabrica de ceramica convirtié ya entonces a la Isla de la Cartuja
en el epicentro de la innovacion de Sevilla. Su carécter innovador se mantiene hasta el dia de hoy, ocho
siglos después.

2. LA EXPO’92: INFRAESTRUCTURA PERFECTA PARA UN PROYECTO DE FUTURO

En 1980 las economias andaluza y espafiola presentaban marcadas diferencias respecto al resto
de economias desarrolladas, tanto en relacién a su estructura productiva, funcionamiento del mercado
de trabajo, como en los niveles de eficiencia y productividad y con un importante diferencial en términos
de renta con el resto de los paises europeos. Se trataba de economias relativamente atrasadas, que
necesitaban de una profunda reestructuracion para afrontar los numerosos retos que implicaba la mayor
apertura hacia el exterior y la integracion economica en Europa'™.

Andalucia en general, y Sevilla en particular, precisaban espacios dedicados a la transformacion
del conocimiento en riqueza, recintos que pusieran en valor su creatividad e innovacién durante unos
afios en los que la tecnologia comenzaba a introducirse en todos y cada uno de los sistemas productivos.
En ese contexto, se hacia necesaria una herramienta que cumpliera los objetivos de conexion y
dinamizacién de la actividad existente, que aglutinara en iniciativas e infraestructuras concretas todo el
potencial que existia, y que sirviera de reclamo para el talento y el emprendimiento, especialmente en el
sector tecnoldgico.

Para ello, el Gobierno andaluz fijé la atencion en distintos modelos que ya despuntaban como
casos de éxito tanto en Estados Unidos como en Europa: la concentracion de universidades y empresas,
espacios productivos para crear estructuras cientificas y socioeconémicas basadas en el Conocimiento,
en la cooperacién y en las oficinas publicas de apoyo a esta actividad.

El ejemplo mas evidente era Silicon Valley, surgido en California en la década de los setenta, y
en el contexto europeo fueron iniciativas nacidas de las universidades las que propiciaron el desarrollo
de todo un ecosistema de parques cientificos y tecnoldgicos, que ademas contaban con la conexion y la
transferencia de conocimiento entre ellos como una de sus caracteristicas mas destacables.

El desarrollo inicial de estas iniciativas fue en Escocia, Holanda, Inglaterra y Suecia. En el caso
de Espafia, Andalucia supo poner en marcha a través de iniciativas autonémicas su estrategia de estimulo
al desarrollo tecnoldgico e industrial. Nacieron asi el Parque Tecnoldgico de Andalucia (1992) en
Malaga y el Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja (1993), en Sevilla, que se convertirian en activos
imprescindibles en el impulso a la modernizacion de Andalucia.

El PCT Cartuja (denominado ‘Cartuja 93" hasta el afio 2010) se gestd en 1986, cuando en el
Esquema de Ordenacion del Area de Actuacion Urbanistica de La Cartuja de la Consejeria de Obras
Publicas de la Junta de Andalucia se hablaba del recinto como “un gran parque metropolitano equipado



y en el que preferentemente se integren equipos culturales, recreativos, deportivos, cientificos y
docentes”. El espacio a desarrollar esta iniciativa estaba claro: la Isla de la Cartuja, donde se empezaba
a dar forma a la futura Exposicion Universal.

Asi, la Sociedad Estatal Expo’92, habia planteado a los paises y empresas participantes en la
muestra la posibilidad de construir pabellones permanentes, siempre que su utilizacion posterior se
integrase en el conjunto cientifico y tecnoldgico en el que se transformaria buena parte del espacio que
la albergaria, al considerarlo “un atractivo emplazamiento para centros de investigacion y difusion
cientifica y de empresas innovadoras de alta tecnologia”. De ese concepto derivd, en 1989, el Proyecto
de Investigacion sobre Nuevas Tecnologias en Andalucia (PINTA), que dirigieron Manuel Castells y
Peter Hall, que defini6 ya al PCT Cartuja como “un medio de innovacion tecnologica para Andalucia”.

Vista aérea del PCT Cartuja

3. EXITO INTERNACIONAL, NOSTALGIA Y CRISIS

Tras una inversion superior a los 600 millones de euros, las 215 hectareas de la Isla de la Cartuja
experimentaron una de las mayores transformaciones urbanas nunca antes realizadas. Gracias a ello, se
convirtio en un recinto sin parangén de grandes avenidas, microclima, plazas de agua y espacios con
gran vegetacion, telecabina, monorrail, lagos, canales, lugares de ocio y esparcimiento.

Y en ese recinto se ubicaron mas de 100 pabellones que mostraron lo mejor de decenas de paises
del mundo, organismos internacionales y empresas vanguardistas, ademas de nueve pabellones
tematicos, que remarcaban la idea de una muestra que redefinia la frontera entre el hombre y las nuevas
tecnologias emergentes en ese momento.

La Expo 92 recibi6 desde el 20 de abril al 12 de octubre méas de 15 millones de personas y hasta
41 millones de visitas, incluidas las de decenas de jefes de Estado, de Gobierno y autoridades mundiales.
El evento supuso un gran éxito organizativo para Espafia, ademas de un enorme salto para Sevilla y
Andalucia. Sevilla recuperd por unos meses el esplendor de cinco siglos atras y se sintié de nuevo la
capital del mundo.

Hasta la celebracion de la Expo’92, Sevilla no se habia mostrado especialmente interesada en
conocer qué ocurria al otro lado del rio. Al finalizar la Muestra Universal, a pesar de haberse derribado
el muro (fisico) que separaba la calle Torneo (arteria esencial de la ciudad) con el rio, mucho menos.
Entonces invadio la ciudad un sentimiento de duelo que parecia poner fin al conocido lema “La Era de
los Descubrimientos”.

El afio 1993 no es una fecha que muchos quieran recordar. En ese afio se mostré con toda su
crudeza una crisis econémica mundial. Espafia se instal6 en una recesion que le hizo pasar uno de los
momentos mas dificiles de las ultimas décadas (obviando, claro, la reciente crisis derivada del Covid-
19). Tras las enormes inversiones para el afio 92, la deuda publica superaba los 30 billones de pesetas,
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un 68% del Producto Interior Bruto (PIB) y el déficit del conjunto de las administraciones publicas era
superior al 7% del PIB.

Tampoco la inversion privada supo salir facilmente de esta situacion. Comenzaron a desinvertir
y la caida de sus beneficios de hundieron. El paro comenzd a crecer extraordinariamente: desde el 16
hasta el 24% en 1993. La peseta se devaluaria tres veces en solo nueve meses.

A la dura situacion nacional se sumo en toda Andalucia la peor sequia del siglo XX, que produjo
enormes perdidas en el sector agrario y ganadero de una comunidad muy dependiente ain del mundo
rural. En Sevilla, a todo este contexto nacional y regional, se unié la enorme depresion colectiva tras la
finalizacion de la Expo’92: el desempleo se habia multiplicado; las empresas que habian crecido gracias
a la Muestra desaparecian.

Centrandonos en Cartuja en ese fatidico 1993, la enorme crisis hizo que ni siquiera las tres
grandes empresas que habian construido sus pabellones para Expo’92, Siemens, Fujitsu y Rank Xerox,
Ilamadas a ser las tractoras de un recinto tecnologico, quisieran seguir adelante con un proyecto por
inaugurarse.

La presion ciudadana llevé a abrir en mayo de 1993, apenas nueve meses después del cierre de
la Expo, una parte del recinto como “Cartuja, Parque de los Descubrimientos”. Se trataba del entorno
del Lago, con los pabellones autondémicos alrededor y la zona de los jardines del Guadalquivir, junto al
rio, que incluian una torre-mirador y el Pabellon del Futuro, con las areas de la Energia, el Medio
Ambiente, las Telecomunicaciones y el Universo. Como era de esperar, la reapertura fue todo un éxito
de publico deseando volver a ver la Muestra Universal, pero fue un espejismo. Poco a poco los sevillanos
se dieron cuenta de que Expo 92 solo hubo una y no iba a volver, de que aquel recinto era ya otra cosa,
y de que caer en la continua nostalgia nos les iba a ayudar a superar la situacién, asi que aquel parque
tematico solo durd hasta 1995, que cerr6 sus puertas para una completa remodelacion que llevaria al
derribo de la mayoria de los pabellones de las comunidades y la construccion de un parque tematico que
se inauguro dos afios despues, en 1997: Isla Magica.

4. LA GRAN APUESTA DE LAS INGENIERIAS LOCALES

En una apuesta ciertamente arriesgada, que con el paso del tiempo no puede mas que calificarse
de visionaria, el 13 de octubre de 1993, con la celebracion de la jornada “Innovar la Innovacion.
Tecnopolis del futuro”, naci6 el Parque Cientifico y Tecnologico Cartuja. Su objetivo prioritario fue
aportar un nuevo impulso a la industrializacién y a la economia andaluza.

Analizado tras el paso de los afios, esta iniciativa solo puede calificarse de rotundo éxito. Aun
asi, tuvo un error que costaria mucho corregir: su denominacion, Cartuja 93. Tras la Expo’92 la
ciudadania confiaba en un proyecto ya creado en su totalidad o, al menos, que estuviera a pleno
rendimiento en un plazo corto de tiempo, al igual que ocurriera con la Expo’92. Un parque cientifico y
tecnoldgico es un proyecto a medio y largo plazo, que requiere décadas para su consolidacion.

El parque echo a andar con seis empresas instaladas —Abengoa, Ayesa, Tecnoldgica (hoy Alter
Technology), Retevisién, ONCE y Cruzcampo— y otras 28 con autorizacion para hacerlo. Las
previsiones mas halagliefias auguraban entonces que, como cota adecuada para su pleno desarrollo, el
Parque seria un éxito con 50 empresas y la generacion de 3.000 puestos de trabajo.

Enclavado en un espacio con unas condiciones infraestructurales de excelencia, el Parque
Cientifico y Tecnologico Cartuja (nombre finalmente acufiado en 2010) se erigia como un enorme
atractivo para empresas y centros de investigacion de la época.

Fueron precisamente empresas andaluzas las que mejor aprovecharon estas infraestructuras. Se
desarrollaron proyectos que asumieron el relevo de las grandes multinacionales en el rol de verdaderos
motores de la economia andaluza, gracias principalmente a sus estrategias de internacionalizacion. A las
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citadas Ayesa o Alter Technology se unirian en poco tiempo otras como Inerco o Corporacion MP,
pioneras en el PCT Cartuja junto a centros cientificos como el Centro Nacional de Aceleradores, el
Centro de Investigaciones Cientificas Isla de la Cartuja o el Instituto de Prospectiva Tecnoldgica de la
Comision Europea (ahora Joint Research Center).

Fundamental fue también el traslado de la prestigiosa Escuela Técnica Superior de Ingenieria
(ETSI) de la Universidad de Sevilla al conocido Pabellén Plaza de América, llamada a convertirse en un
motor esencial en el rol de transferencia de Conocimiento.

Y es que han sido nada menos que 52 pabellones heredados de la Expo’92 los rehabilitados
para su uso cientifico y tecnoldgico, particularidad que dota al PCT Cartuja de un enorme atractivo tanto
para la ubicacion de empresas como para el turismo. A estos inmuebles se han unido otros 40 edificios
nuevos, cuya arquitectura representa un Sevilla tecnologica, cientifica y empresarial moderna,
complementaria y paralela a la de la capital histérica.

Algunos ejemplos ponen de manifiesto la fusion de estas dos particularidades: la apuesta de
empresas locales por el proyecto de Parque Cientifico y Tecnolédgico y el aprovechamiento de
emblematicos pabellones. La ingenieria Inerco adquirié el Pabellon de Rank Xerox (teniendo que
acometer obras de ampliacién hace uno afios debido a su enorme crecimiento). Corporacion MP ocup6
el Pabellon de Siemens. EI Pabelldn de Italia se transformo en el mayor centro empresarial del recinto,
con sedes de entidades tan relevantes como la farmacéutica Bristol Myers Squib, Scalpers, Teledyne
Anafocus, Scalpers o Unyq. Plaza de Africa alberga la Confederacion de Empresarios de Andalucia
(CEA). El artistico y artesanal Pabell6n de Marruecos, la Fundacion Tres Culturas del Mediterraneo. El
Pabellon de Corea es, desde 1993, la sede de Alter Technology. EI Pabellon de Portugal, de la Agencia
Andaluza de la Energia. El Pabellén de Canada es hoy la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) de
Andalucia.

Tecnoincubadora Marie Curie, centro de consolidacion e impulso de startups



5. CIENCIA, TECNOLOGIA, EMPRESA, UNIVERSIDAD, DEPORTE Y OCIO

Desde su nacimiento, en el PCT Cartuja confluyen varias areas diferenciadas, que interacttan y
se complementan, dando lugar a un ecosistema de innovacion que constituye el verdadero valor afiadido
del recinto.

« Area cientifica y empresarial: Es el grueso del PCT Cartuja. Compuesta por empresas
tecnoldgicas y de servicios avanzados, centros de investigacion, escuelas de negocio y
entidades publicas de apoyo a la innovacion, asi como asociaciones empresariales.

« Area universitaria: La actividad del PCT Cartuja estd muy vinculada a la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla. Ademas de este centro, el Parque acoge
la Facultad de Comunicacién de la US y escuelas universitarias privadas (CEADE, Centro
Universitario San Isidoro, la EOl y ESIC). Relevante es también la Universidad Internacional
de Andalucia (UNIA).

Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ETSI) de la Universidad de Sevilla

« Area cultural: El Parque cuenta con una amplia oferta cultural, encabezada por el Centro
Andaluz de Arte Contemporaneo (CAAC), al que se suma el Teatro Central, la Fundacién
Tres Culturas del Mediterraneo, el Auditorio Rocio Jurado, CaixaForum, Cartuja Center Cite
y Nissan Cartuja.

« Area deportiva: Situada en el Norte del PCT Cartuja, el area deportiva incluye el Estadio La
Cartuja, las Instalaciones Deportivas Isla de la Cartuja y el Centro Especializado de Alto
Rendimiento de Remo y Piragiismo. Las principales zonas de ocio son el Parque del Alamillo
e Isla Mégica.

Este ecosistema de innovacion tiene una caracteristica esencial, que le hace unico: el PCT Cartuja
es un recinto urbano, conectado directamente con el centro de la ciudad y los principales nodos de
transporte.

La dinamizacion del recinto se basa en la actividad desarrollada por la sociedad gestora (Parque
Cientifico y Tecnoldgico Cartuja, S. A.), una empresa del sector publico dependiente de la Consejeria
de Universidad, Investigacion e Innovacion de la Junta de Andalucia.

ElI PCT Cartuja es miembro de la Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espafia
(APTE) y de la International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP), redes que
facilitan a las entidades instaladas su interaccidn con otros recintos repartidos por todo el mundo.



6. EVOLUCION Y CONSOLIDACION

Con la resaca de nuestro 30 Aniversario, se puede asegurar sin temor a equivocarnos que el PCT
Cartuja es hoy un espacio lleno de vida y de talento, que genera mas actividad, conocimiento y riqueza
para Andalucia.

Las previsiones de futuro planteadas alld por 1993 se han superado ampliamente. Asi, el PCT
Cartuja estd conformado en la actualidad por 557 empresas y entidades, que generan 29.159 puestos de
trabajo directos y una actividad econémica de 4.490 millones de euros, equivalentes al 9,77% del PIB
de la provincia de Sevilla y al 2,36% del PIB de la comunidad andaluza.

B Namero de entidades

Evolucion de la actividad econdmica agregada de entidades ubicadas en el PCT Cartuja (2001-2022).
Datos en millones de euros.
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Evolucion del nimero de empleos directos generados por empresas ubicadas en el PCT Cartuja
(2001-2022)

El area cientifica y empresarial del PCT Cartuja cuenta con tres areas diferenciadas: tecnologias
avanzadas, servicios avanzados y servicios generales. Las tecnologias avanzadas son las de mayor
fortaleza en el recinto, ya que acaparan el 50% de las entidades (278 en total) y el 62,3% de la actividad
economica (2.795 millones de euros, cifra que ha crecido un 37,9% en el ultimo afio). Las entidades de
tecnologias avanzadas (que incluyen tanto empresas como centros de investigacion) generaron en 2022
un empleo directo a 18.115 trabajadores, el 62,1% del total del parque.

En funcion de su contribucion a la actividad econdmica total del recinto, destacan las empresas
de telecomunicaciones de informatica, que facturaron 955,95 millones de euros (el 21,3% del total del
PCT Cartuja), seguidas por las del sector energético y medioambiental, que se situaron en los 822,33
millones de euros.



En cuanto al empleo, el segmento que mas empleo directo genera es el de telecomunicaciones e
informéatica (10.817 trabajadores), seguido de los centros de investigacion y desarrollo (2.036
empleados) y energia y medio ambiente (1.593).

De las 557 entidades ubicadas en el PCT Cartuja, el 41% corresponde a empresas ya constituidas
que trasladaron en algun momento su actividad al recinto. Otro 22% son firmas nacidas en el propio
parque. Un 12%, empresas que, siendo de fuera de Andalucia, abrieron una sede en el PCT Cartuja.
Estos datos demuestran la confianza de las empresas andaluzas en el parque como lugar para desarrollar
sus actividades, destacandose la capacidad del recinto para atraer a firmas existentes fuera de é€l, tanto
en la comunidad como en el resto de Espafia.

7. INTENSIDAD EN EL GASTO DE I+D+i Y TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS

Pero si por algo destaca el PCT Cartuja es, como no podia ser de otra manera dada su actividad
innovadora, cientifica y tecnoldgica, por su alta intensidad de inversion en 1+D+i. En 2022 alcanz6 un
total de 225,8 millones de euros, lo que supone un alza del 43,73% con respecto a los datos de 2021.

En total, el 5% de la actividad econémica del parque se corresponde con este capitulo frente al
3,5% del afio anterior. Esta intensidad en el gasto de I+D+1 es mas relevante, si cabe, al compararla con
los datos que Eurostat maneja para el conjunto de la UE, que se sitla en el 2,27% en 2021.

Si el crecimiento de la intensidad en el gasto de 1+D+1 ha sido relevante, no lo ha sido menos el
del numero de trabajadores dedicados, en exclusiva, a esta actividad, que se ha duplicado en el ultimo
afio, al pasar de 2.561 registrados en 2021 a 5.235 personas en 2022.

En el altimo ejercicio se iniciaron en el parque 753 nuevos proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacion, un 5% mas que el afio anterior. EI 68% de estos proyectos estan desarrollados en
colaboracion por dos 0 més entidades. Ademas, las entidades ubicadas en el PCT Cartuja lograron la
concesion de 31 patentes en 2022, el doble que las concedidas en 2021 (que sumaron 15 en total). El
recinto alberga 193 grupos de investigacion.

A la intensidad innovadora se le une el creciente uso de las tecnologias disruptivas, aquélla que
tiene un impacto significativo en el mercado y que deja obsoleta con rapidez la tecnologia a la que
sustituye. Las tecnologias disruptivas mas utilizadas en el parque son, por este orden, el big data y
analytics (79%, siendo la tecnologia disruptiva cuyo uso mas crece en relacion con el afio anterior,
cuando se situaba en el 48%), la inteligencia artificial (utilizada por el 70% de las entidades que tienen
presentes las tecnologias disruptivas, frente al 56% de 2021), el ‘machine learning’ (62%) y la
ciberseguridad (que casi duplica la magnitud en el tltimo afio, al pasar del 35 al 60%).

Trabajadores de Teledyne Anafocus, empresa de alta tecnologia



8. RETOS DE FUTURO: LOS PCT COMO VERDADEROS LABORATORIOS URBANOS

Las cifras récord expuestas con anterioridad no pueden ser una excusa para el conformismo, sino
un aliciente para el impulso de estrategias encaminadas al mayor fomento de la innovacion y la apuesta
por el talento y el conocimiento. Andalucia precisa que sus empresas den un paso mas, y que la inversion
privada en I+D+i sea considerada una estrategia prioritaria en el crecimiento, que la colaboracién entre
empresas Y la transferencia de los resultados de la investigacién al sector productivo sean constantes,
aprovechando los avances tecnologicos que, precisamente, surgen en los PCT.

Necesitamos hacer que los parques cientificos y tecnoldgicos sean una verdadera comunidad
empresarial e investigadora, con amplia vinculacién al territorio, capaz de generar un valor afiadido que
potencie la atraccion de nuevos proyectos y la internacionalizacion de los ya existentes.

Debemos trabajar a medio y largo plazo y con un enfoque global, estructural, para que los PCT
sean verdaderos artifices del crecimiento de las economias regionales tanto por sus resultados
economicos como por el rédito social que derive de sus avances cientificos y tecnolégicos. Debemos
lograr mayor complicidad de la ciudadania, implicarla en el orgullo por estos nicleos innovadores que
generan sinergias indispensables.

Los parques cientificos y tecnolégicos se han convertido en verdaderos puentes entre las
empresas y los centros de investigacion y las administraciones publicas. Sus retos se plantean,
precisamente, en ambos sentidos: los parques captan las demandas privadas y las trasladan al sector
publico, discriminando en funcion de las distintas competencias. Al tiempo, son conocedores de las
actuaciones publicas, orientando a las empresas hacia soluciones que, a priori, les pudieran ser
desconocidas o facilitando el contacto adecuado para cada caso.

De este modo, los parques se han erigido como impulsores de la colaboracion publico-privada,
coordinando y liderando iniciativas dificilmente ejecutables de manera unilateral. Como trasfondo de
esta colaboracion encontramos variables imprescindibles: la transformacion digital, la transferencia de
conocimiento, la aplicacion de la inteligencia artificial, la necesaria ciberseguridad o la sostenibilidad,
entre otras muchas.

Para la superacién de los retos (econdmicos, sociales) que nos plantea el mundo actual es
necesario, por una parte, generosidad entre las distintas administraciones; coordinacion para conseguir
una mayor efectividad en las politicas publicas. Por otra, ser sensibles a las necesidades de las empresas
y de sus trabajadores. De la parte empresarial se requiere, sobre todo, responsabilidad. Responsabilidad
para con sus plantillas, sus clientes, sus proveedores. Y, para con el sector publico, poniendo a su
disposicion cualquier innovacién aplicable para mayor beneficio de todos.

Este ejercicio requiere avanzar en digitalizacion y en procesos efectivos. Y es ahi donde los
parques cientificos y tecnologicos, como es el caso del PCT Cartuja, pueden jugar un importante papel:
convertirse en verdaderos laboratorios urbanos.

La crisis sin precedentes provocada por la pandemia del Covid-19 ha causado efectos
devastadores generalizados a nivel global, habiéndose articulado una rapida respuesta de las autoridades
publicas para la reconstruccion economica, social y tecnologica de la sociedad, soportada en un conjunto
de palancas, de entre las que destaca la de la sostenibilidad.

El rol de recintos como los parques cientificos y tecnoldgicos pasa por su deber de garantizar una
vida sana y promover el bienestar de todos sus empleados, por lo que se esta apostando por reducir a
cero las emisiones de CO2 o por fomentar los planes de bienestar e igualdad en su ecosistema,
garantizando una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, que promueva la paridad de género y
fomente la cada vez mejor capacitacion tecnica y tecnoldgica de los trabajadores, especialmente de los
jovenes.



Se esta poniendo el acento en las inversiones que mejoran las infraestructuras, haciéndolas mas
fiables sostenibles y resilientes, la eficiencia energética, el uso de energias renovables y que favorezcan
la movilidad sostenible, hasta el punto de llegar a ser energéticamente autosuficiente a partir de energias
renovables. Se estd avanzando en la creacion de una verdadera smart city (eCitySevilla) y su compromiso
con el desarrollo econémico sostenible, promoviendo las zonas verdes, la accesibilidad y el confort de
las personas. EI PCT Cartuja constituye una magnifica oportunidad para mejorar la realidad actual a
través de sus compromisos y acciones.

La generacion de iniciativas innovadoras nacidas de la colaboracion publico-privada se enfrenta,
ademas, a un reto histérico: la posibilidad de obtener financiacion proveniente de fondos europeos
NextGenerationEU, a través de los que se busca impulsar las prioridades ecoldgicas y digitales de los
distintos paises de la Union Europea.

En paralelo, tenemos la oportunidad de aprovechar el ambicioso y novedoso programa de
Compra Publica de Innovacién (CPI) impulsado por la Junta de Andalucia, que se financiara con fondos
del marco comunitario 2021-2027.

La CPI es un novedoso sistema de licitacion, basado justamente en la colaboracion publico-
privada. Con ella, el Ejecutivo andaluz buscar incorporar soluciones innovadoras para mejorar los
servicios publicos, y para encontrar nuevas y mejores maneras de gestion que permitan dar respuestas
mas eficientes. Apostar por la Compra Publica de Innovacion es apostar por la transformacion y
diversificacion de la economia andaluza basada en el conocimiento.

La incorporacion de bienes y servicios innovadores mejorardn indudablemente los servicios
publicos al encontrar nuevas y mejores maneras de gestion que permitan respuestas mas eficientes a las
necesidades de la ciudadania. La CPI es una decidida apuesta, ademds, por la transferencia de
conocimiento desde la Universidad hacia la Empresa.

9. APUESTA POR LA CIUDAD DEL FUTURO: eCitySevilla

La traslacion de la teoria a la practica para hacer de los parques verdaderos laboratorios urbanos
se plasma en actuaciones tan ambiciosas como eCitySevilla.

El proyecto eCitySevilla, iniciativa de colaboracidn publico-privada liderada por la Junta de
Andalucia (a través de las consejerias de Universidad, Investigacién e Innovacion y de Industria, Energia
y Minas -mediante la Agencia Andaluza de la Energia), el Ayuntamiento de Sevilla, el Parque Cientifico
y Tecnoldgico Cartuja (PCT Cartuja) y Endesa, plantea el desarrollo en el Parque Cientifico y
Tecnoldgico sevillano de un modelo de ciudad en ecosistema abierto, digital, descarbonizado y
sostenible en 2025, adelantando en veinticinco afios los objetivos de energia y clima establecidos para
2050.

La iniciativa eCitySevilla ha alcanzado su cuarto afio de trabajo con importantes logros en las
areas de Energia, Edificacién, Movilidad Sostenible y Digitalizacion.

Una vez se desarrollen estas lineas de trabajo, en 2025, el PCT Cartuja disfrutara de un suministro
energético 100% renovable, contara con edificaciones eficientes, se desplegaran puntos de recarga para
el fomento de la movilidad sostenible eléctrica, y todo ello funcionara con un sistema conectado y
autdbnomo, conectado a una red eléctrica inteligente totalmente digitalizada, que permitira ademas una
plataforma de datos en abierto para la gestion inteligente del parque.

Los cuatro pilares basicos del proyecto han experimentado grandes avances gracias a la
implicacion de las empresas adheridas al proyecto, que suman ya un total de 94. Un esfuerzo conjunto
que ha hecho que la ciudad de Sevilla haya logrado entrar en el ranking de las «Cien ciudades inteligentes
y climéaticamente neutras de aqui a 2030», de la Comision Europea.
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La Junta de Andalucia, a través de la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion, esta
impulsando con 19,8 millones de euros el proyecto eCitySevilla, a través de la Compra Publica de
Innovacion (CPI), para la puesta en marcha de innovaciones en materia de TIC, movilidad y eficiencia
energética en el PCT Cartuja.

Concretamente, con estos casi 20 millones se financiaran doce medidas contempladas en la
iniciativa, cuya ejecucion se ha programado hasta 2027.

Las doce acciones estan centradas en la innovacion y en la 1+D vy, entre ellas, destacan la puesta
en marcha de un servicio de autoconsumo compartido y de recursos de energia distribuidos, al que se
asignara una partida de cuatro millones.

También se impulsa un proyecto piloto de transporte eléctrico autbnomo de personas, que
posibilitard cambiar rutas y frecuencia de servicio en funcion de la demanda. Asimismo, se prevé
financiar un sistema de logistica de ultima milla para mercancias con automatizacion avanzada, que
conllevara la creacion de nuevas infraestructuras de almacenamiento y transportes automatizados. En
este listado se encuentran igualmente una iniciativa centrada en la infraestructura digital del PCT Cartuja
y un sistema de alumbrado pubico inteligente.

A todo esto se suma la puesta en marcha de un piloto dirigido a mejorar los procesos de limpieza
y mantenimiento del viario y espacios comunes del PCT Cartuja derivados de la incidencia de su
arbolado y un sistema de gestion anticipada de eventos y emergencias.

Todas estas actuaciones y herramientas ponen de manifiesto una verdadera revolucion en las
politicas publicas, una vuelta de tuerca que sitta a los parques cientificos y tecnoldgicos, en concreto al
PCT Cartuja, en el epicentro a la innovacion.

Solo a partir de la innovacion, y en cooperacion, seguiremos creciendo como region. Justo esos
conceptos son los que rigen el lema del PCT Cartuja: innova, coopera, crece.

Vista aérea del PCT Cartuja

i ‘Cartuja, la Isla de los Secretos’, de José Luis Losa y Sonia Rodriguez. Editorial Universidad de Sevilla. 2018.
it Junta de Andalucia. Archivos. (Fébrica de loza La Cartuja Pickman, S. A.)

it Analistas Econdmicos. Andalucia 1980-2004: 25 afios de desarrollo econémico.

v Informe anual de evaluacion y desarrollo del PCT Cartuja. 2022.
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https://editorial.us.es/es/detalle-libro/720005/cartuja-la-isla-de-los-secretos
https://www1.ccul.junta-andalucia.es/cultura/archivos_html/sites/default/contenidos/archivos/ahpsevilla/documentos/Info_para_Web.pdf
https://www.google.com/search?q=LA+ECONOM%C3%8DA+ANDALUZA+EN+LOS+A%C3%91OS+80&rlz=1C1GCEU_esES1021ES1021&oq=LA+ECONOM%C3%8DA+ANDALUZA+EN+LOS+A%C3%91OS+80&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigAdIBCTc4ODlqMGoxNagCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://pctcartuja.es/sites/default/files/informe_2022/INFORME_DE_EVOLUCION_Y_DESARROLLO_PCT_CARTUJA_2022.pdf

