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RESUMEN

Este estudio analiza el impacto multidimensional de la guerra en Ucrania sobre el proceso de
integracion econdmica europea, con especial énfasis en los denominados efectos de segunda ronda
y el reajuste de la autonomia estratégica. A partir de una revision de la literatura académica reciente
y el uso de marcos heterodoxos —propios de la escuela austriaca y la nueva economia politica—,
se evalia como el conflicto ha actuado como un “cisne negro” que acelera la transicion hacia una
nueva economia-mundo. El trabajo comienza contrastando la vision simplificada de la inteligencia
artificial sobre el conflicto frente a la complejidad del “problema del conocimiento econémico”
(Sanchez-Bayon, 2022). Se realiza un analisis detallado mediante el calculo econdomico de los
canales de transmision (precios de la energia, materias primas y riesgo geopolitico) y se profundiza
en los efectos de segunda ronda que amenazan la competitividad industrial y la estabilidad fiscal
de la Eurozona. Asimismo, se incluye un analisis del ejercicio coordinado de la OTAN Hedgehog
2025/2026 como caso de estudio de la brecha tecnologica europea, donde la agilidad operativa
ucraniana puso en evidencia las carencias doctrinales de las fuerzas convencionales. Los resultados
sugieren que, ante ¢l agotamiento de la “integracion a golpe de crisis”, la UE debe evolucionar
hacia una “integracion por prevision” que consolide una soberania operativay energética real para
evitar el declive frente a otras potencias hegemonicas.

1. INTRODUCCION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la era de la transicion digital (Sanchez-Bayon, 2019, 2020 y 2021), si consultamos a un
modelo de Inteligencia Artificial Generativa sobre el impacto de la guerra en Ucrania y sus efectos de
segunda ronda (Sanchez-Bayodn et al, 2024, 2025 y 2026), la respuesta obtenida suele ser un catalogo
estructurado de variables macroeconomicas (Domenech et al, 2024; Sastre et al, 2024): persistencia de
la inflacidn, tensiones en las cadenas de suministro y aumento de los costes energéticos. Sin embargo,
este tipo de andlisis algoritmico, aunque técnicamente correcto en su superficie, incurre en lo que
Sanchez-Bayon (2022 y 2025) define como el “problema del conocimiento econémico”. Se trata de una
vision reduccionista que intenta modelizar una realidad disruptiva mediante una sintesis neoclasica que
ya ha demostrado su incapacidad para predecir y gestionar las grandes crisis del siglo XXI.

Desde una perspectiva académica y heterodoxa, la invasion de Ucrania en febrero de 2022
(Sanchez-Bayo6n, 2023) no debe entenderse simplemente como un shock externo, sino como un auténtico
“cisne negro” (Diez Guijarro, 2022). Este evento ha provocado un cambio estructural en el escenario
internacional, rompiendo las dinamicas geopoliticas establecidas desde la caida del Muro de Berlin y
forzando a la Union Europea a un reajuste sistémico (Sanchez-Bayon et al, 2018). El impactono es solo
inmediato (precios de energia y materias primas), sino que se manifiesta con especial crudeza en los
denominados efectos de segunda ronda: aquellos que alteran las tendencias de fondo de la economia,



como la pérdida de competitividad industrial frente a bloques como EE.UU. o China, y la necesidad de
una autonomia estratégica real.

Como ya se analiz6 en trabajos previos sobre la evolucion institucional de la Unién Europea
(Tarnavskyy, 2026), la construccion europea ha avanzado historicamente “a golpe de crisis”. No
obstante, la magnitud del conflicto ucraniano ha elevado el nivel del desafio, obligando a pasar de una
reactividad sistémica a una “integracion por prevision”. El problema central que aborda este estudio es,
por tanto, evaluar si la UE dispone de las herramientas de célculo econémico y la agilidad tecnologica
necesarias para liderar esta transicion o si, por el contrario, corre el riesgo de quedar relegada a un actor
secundario en la nueva economia-mundo.

2. MARCO TEORICO: LA DISPUTA DEL METODO Y LA INTEGRACION A GOLPE DE
CRISIS

2.1. El problema del conocimiento y la deriva de la sintesis neoclasica

La comprension de los fendmenos econdmicos disruptivos, como la guerra en Ucrania, exige una
revision critica de la epistemologia econdmica dominante. Como sefialan Sanchez-Bayon et al. (2023,
2024 y 2026), la ciencia econdmica contemporanea arrastra un “problema del conocimiento” originado
por la imposicioén de la Sintesis Neoclasica a mediados del siglo XX. Este enfoque, caracterizado por un
positivismo formalista y una matematizacion extrema, ha priorizado el instrumentalismo sobre el
realismo (Sanchez-Bayon, 2021, 2022 y 2025). El resultado es una “tendencia autistica” que, al ignorar
las variables institucionales, histéricas y geopoliticas, se muestra incapaz de modelizar rupturas
sistémicas.

Desde una perspectiva heterodoxa, el conflicto ucraniano no es una “externalidad” que alteraun
equilibrio previo, sino la manifestacion de una economia en crisis (Sdnchez-Bayon, 2022) que no ha
sabido adaptarse a la transicion digital ni a los cambios en la estructura productiva global. Por tanto, el
“calculo econdmico” necesario para evaluar este impacto no puede ser meramente econométrico; debe
ser un andlisis que recupere la tradicion de la Economia Politica y el pluralismo metodologico,
integrando la incertidumbre radical como categoria central.

2.2. La integracion europea: de la reactividad sistémica a la autonomia estratégica

Historicamente, el proceso de construccion de la Union Europea no ha seguido una planificacion
teleoldgica o proactiva. Tal como se ha analizado en el estudio del neoinstitucionalismo aplicado a la
ultima década (Tarnavskyy, 2026), la narrativa de la Union ha sido la de una reactividad sistémica. La
UE ha avanzado “a golpe de crisis™: la crisis financiera de 2008 forzo la union bancaria, la pandemia del
COVID-19 propici6 los fondos NextGenerationEU, y la guerra en Ucrania estd forzando ahora la
consolidacion de la Politica Exterior y de Seguridad Comun-PESC (Sanchez-Bayon, 2022, 2023 y
2024).

Este fendmeno, que Gonzalez Alonso (2023) describe como una posible “epifania” parala PESC,
sitia a la Unidn ante la necesidad de alcanzar una autonomia estratégica real. El marco teorico de la
integracion debe evolucionar desde la convergencia basada exclusivamente en el mercado tinico hacia
una “integracion por prevision”. Esto implica que el calculo econdmico debe internalizar la seguridad y
la soberania operativa como bienes publicos europeos, superando los bloqueos en la toma de decisiones
que tradicionalmente han hecho de la UE un “seguidor de tendencias” en lugar de un actor capaz de
anticipar desafios geopoliticos.

2.3. La economia-mundo y el colapso de la interdependencia energética

El colapso de las relaciones econdmicas entre Rusia y la UE representa el fracaso del paradigma
de la “convergencia pacifica por el comercio”. Segin Leén Aguinaga y Rosell Martinez (2015), la



llegada de Vladimir Putin al poder inici6 una fase de “dependencia mutua” —o mas bien, una asimetria
estratégica— alimentada por los altos precios del petroleo y la construccion de infraestructuras gasisticas
que atraparon a la industria europea.

Este escenario se enmarca en lo que Gerig (2021) define como el retorno de la Trampa de
Tucidides, donde el centro de gravedad de la economia-mundo se desplaza hacia Asia oriental, dejando
a Europa en una posicion vulnerable. La guerra en Ucrania actiia como el catalizador que rompe las
cadenas de valor globales configuradas desde la caida del Muro de Berlin, obligando a un reajuste de la
Gran Estrategia europea. Los efectos de segunda ronda no son, por tanto, transitorios; son la evidencia
de un cambio estructural en el que la economia se utiliza como arma (weaponization of trade),
invalidando los modelos de equilibrio general que ignoran la dimension del poder en los intercambios
internacionales.

3. ANALISIS DEL IMPACTO ECONOMICO: EL CALCULO ECONOMICO Y LOS
CANALES DE TRANSMISION

3.1. Identificacion de los canales de contagio

El impacto de la guerra en Ucrania sobre la economia de la Union Europea no es un fenémeno
unidimensional, sino que se articula a través de cuatro canales principales que afectan tanto a la oferta
como a la demanda agregada. Siguiendo el esquema de Diez Guijarro (2022), estos canales son:

e Canal de materias primas: Es el mas inmediato y disruptivo, afectando a los costes de
produccion (energia) y al consumo (alimentos).

¢ Canal comercial: Impacto directo por la ruptura de exportaciones e importaciones con Rusia y
Ucrania, y el encarecimiento de insumos intermedios (fertilizantes, metales).

¢ Canal de incertidumbre: Deterioro de la confianza de los agentes econdmicos, lo que paraliza
decisiones de inversion y reduce el consumo duradero de las familias.

¢ Canal de estabilidad financiera: Volatilidad en los mercados de capitalesy riesgo de impago en
empresas con alta exposicion al mercado ruso.

3.2. Shock de precios y desequilibrios en los mercados de energia

El “célculo econémico” del conflicto debe partir de la extrema vulnerabilidad energética de la
UE. Como senalan Ledén Aguinaga y Rosell Martinez (2015), antes del conflicto, Rusia proveia
aproximadamente el 40% del gas natural y el 27% del petroleo importado por la Unidn. La ruptura de
este flujo provoco que el precio del gas en el mercado de referencia europeo (TTF de Holanda) escalara
desde niveles inferiores a20 €/MWh en 2021 hasta picos superiores a los 300 €/ MWh en agosto de 2022.

Este shock de oferta tiene una traslacion directa al crecimiento. Segun las estimaciones de Diez
Guijarro (2022), se pueden establecer los siguientes multiplicadores de impacto para la Eurozona:

e Petroleo: Por cada subida de 10 dolares en el precio del barril de Brent mantenida en el tiempo,
el crecimiento del PIB se reduce entre un 0,20% y un 0,25%.

e Gas Natural: Por cada aumento de 30 €/ MWh en el precio del gas, el impacto negativo en el
PIB es de otro 0,25%.

Si consideramos que el petrdleo Brent llegd a situarse cerca de los 130 dolares y el gas multiplico
su precio por diez en los momentos de mayor tension, el impacto acumulado sobre el crecimiento
potencial de la UE durante el primer afio de conflicto se estima en una reduccion de entre 1,5 y 2 puntos
porcentuales del PIB.



3.3. Impacto en la inflacion y deterioro del sector exterior

La traslacion de estos costes energéticos a los precios finales ha provocado un cambio de régimen
inflacionario en la UE. Lo que inicialmente se diagnostic6 como una inflacion transitoria de oferta, ha
derivado en niveles de IPC no vistos en cuatro décadas, superando el 10% en varios Estados miembros
durante 2022 y 2023.

El calculo econémico muestraun deterioro severo de la relacion de intercambio (terms of trade).
Para una economia importadora neta de energia como la europea, el encarecimiento de las materias
primas actia como un “impuesto revolucionario” que detrae renta disponible de los hogares para
transferirla a los paises exportadores. En el caso de Espafia, este drenaje de rentas hacia el exterior se

estimo en mas de 25.000 millones de euros anuales adicionales solo por la factura energética (Diez
Guijarro, 2022).

3.4. Disrupcion de las cadenas de valor y materias primas criticas

Mas alla de la energia, el conflicto ha bloqueado el acceso a materias primas clave para la
transicion digital que defiende Sdnchez-Bayon (2022). Ucrania y Rusia son exportadores fundamentales
de:

e Neon: Gas esencial para los laseres de litografia enla fabricacion de semiconductores (Ucrania
producia cerca del 50% del suministro mundial).

e Paladio y Niquel: Criticos para la industria automotrizy la fabricacion de baterias de acero
inoxidable.

e Cereales: La paralizacion del puerto de Odesa encarecio el trigo y el maiz un 40% en los
primeros meses, afectando especialmente a la industria alimentaria europea y generando
presiones inflacionarias en la cesta de la compra bésica.

Este escenario confirma que el impacto economico de la guerrano es un mero bache ciclico, sino
una alteracion de las “tendencias de fondo” de la globalizacion. Como concluye el andlisis
neoinstitucionalista (Navarro et al, 2024; Sdnchez-Bayon, 2024), la UE se enfrenta a la paradoja de tener
que financiar simultaneamente la transicion verde y un aumento masivo del gasto en defensa, todo ello
en un entorno de tipos de interés al alza por parte del BCE para frenar la inflacién, lo que complica
enormemente el equilibrio fiscal de la UE (Tarnavskyy, 2026).

4. LOS EFECTOS DE SEGUNDA RONDA: HACIA UNA CRISIS ESTRUCTURAL DE
COMPETITIVIDAD

4.1. Persistencia inflacionaria y el riesgo de la espiral precios-salarios

El primer gran efecto de segunda ronda se manifiesta en la mutacion de la inflacion de oferta
(energética) hacia una inflacion subyacente de caracter estructural. Como advierte Diez Guijarro (2022),
el riesgo fundamental reside en que el shock inicial de precios se incorpore a las expectativas de los
agentes econdmicos, activando mecanismos de indexacion salarial.

En un entorno de incertidumbre radical, si los trabajadores exigen incrementos salariales para
compensar la pérdida de poder adquisitivo y las empresas trasladan simultaneamente ese aumento de
costes laborales a los precios finales de bienes y servicios, se produce la denominada espiral precios-
salarios. Este fendmeno cronifica la inflacion, obligando al Banco Central Europeo (BCE) a mantener
una politica monetaria restrictiva con tipos de interés elevados durante un periodo prolongado. El calculo
econdmico sugiere que esta persistenciano solo reduce el consumo privado, sino que encarece el coste
del capital, frenando la inversion productiva necesaria para la transicion digital (Sdnchez-Bayon, 2022).



4.2. Erosion de la competitividad industrial y el “vaciado” europeo

Uno de los efectos de segunda ronda mas preocupantes para la integracion europea es la asimetria
de costes energéticos respecto a otros bloques comerciales. Mientras que EE. UU. goza de
autosuficiencia energética (gracias al shale gas), la industria europea—especialmente la electrointensiva
y la quimicaradicada en Alemania— enfrenta costes que multiplican por cinco a los de sus competidores
transatlanticos.

Este diferencial de costes estd provocando una deslocalizacion silenciosa. Empresas lideres del
sector industrial europeo han comenzado a desviar sus planes de expansion hacia geografias con menores
costes operativos y marcos regulatorios mas laxos. Como apunta el analisis de la economia-mundo de
Gerig (2021), Europa corre el riesgo de sufrir un proceso de desindustrializacion acelerada que afectaria
directamente a su balanza comercial y a su capacidad de innovacion tecnoldgica. La pérdida de
competitividad no es coyuntural; es un cambio en la estructura de precios relativos que invalida el
modelo de crecimiento europeo basado en la exportacion de bienes de alto valor afiadido con energia
barata rusa.

4.3. Reconfiguracion fiscal: el dilema entre Defensa y Bienestar

La guerra en Ucrania ha forzado a los Estados miembros a romper el tabu del gasto militar. La
exigencia de alcanzar el 2% del PIB en inversion en Defensa representaun efecto de segunda ronda de
enorme calado fiscal. En un contexto de deuda publica elevada tras los rescates de 1la Gran Recesion y
la pandemia de COVID-19, este aumento del gasto militar generaun “efecto expulsion” (crowding-out)
sobre otras partidas presupuestarias.

La paradoja, como se desprende de la narrativa de la integracion a golpe de crisis (Tarnavskyy,
2026), es que la UE debe financiar simultaneamente tres transformaciones masivas:

1. La transicion energética (independencia del gas ruso).
2. Latransicion digital (soberania tecnologica).
3. El rearme estratégico (autonomia de defensa).

Este esfuerzo fiscal coordinado pone bajo estrés las reglas del Pacto de Estabilidad y
Crecimiento. El riesgo geopolitico se traslada asi a la estabilidad de las finanzas publicas, donde el
aumento de las primas de riesgo en la periferia de la Eurozona podria resurgir si el crecimiento
economico se estanca debido a los elevados costes de produccion. En ultima instancia, el éxito de la
autonomia estratégica europea dependerd de su capacidad para generar un célculo econémico que
permita estas inversiones sin comprometer la cohesion social ni el modelo de bienestar que define al
proyecto comun.

5. ESTUDIO DE CASO: LA BRECHA DE DEFENSA Y LA LECCION ESTRATEGICA DEL
EJERCICIO HEDGEHOG

5.1. El escenario baltico y la ritualizacion de la fuerza

Tras la ampliacion de la OTAN hacia el norte y el aumento de la tension en el flanco este, la
region del Mar Baltico se ha transformado en el principal laboratorio de la disuasioén occidental. Como
analiza Dielininkaitis (2025), la arquitectura de seguridad regional ha mutado hacia una "defensa activa
por capas", donde los ejercicios coordinados han dejado de ser meras maniobras de exhibicion. No
obstante, existe un componente de “ritualizacion” en estas acciones (Vladymyrova, 2026) que a menudo
enmascara carencias operativas reales tras una puesta en escena de grandes despliegues convencionales
que no siempre responden a la realidad del combate moderno.



5.2. El choque de realidades: la asimetria operativa en Hedgehog 2025/2026

El ejercicio Hedgehog 2025/2026 (Siil) arrojo resultados que han sacudido los cimientos del
planeamiento en Bruselas al demostrar que la masa critica ya no garantiza la victoria. En un escenario
de combate simulado, un equipo de apenas 10 especialistas ucranianos, integrados como observadores
técnicos, logro neutralizar virtualmente la operatividad de dos batallones de fuerzas combinadas de la
OTAN (aproximadamente 1.600 efectivos de 14 naciones) en menos de 24 horas.

Esta victoria asimétrica se fundamento en tres pilares disruptivos que la UE aun no ha logrado
integrar en su calculo economico de defensa:

e Superioridad en el Ciclo OODA: Gracias al sistema de gestion de batalla Delta, el equipo
ucraniano proceso informacion satelital y de sensores en tiempo real, permitiendo ciclos de
decision (observar, orientar, decidir, actuar) mucho mas rapidos que la pesada cadena de mando
de la OTAN.

e Economia de Guerra Digital: El uso masivo de enjambres de drones de bajo coste (innovacion
agil) frente a sistemas de defensa convencionales extremadamente caros y lentos de producir.

e Descentralizacion Ejecutiva: Mientras las unidades de la UE dependian de protocolos
burocraticos, la agilidad ucraniana permitié una respuesta organica y letal ante cada
movimiento convencional.

5.3. El problema del conocimiento aplicado a la soberania tecnoldogica

Este caso evidencia un desfase critico entre el “gasto nominal” y la “capacidad real”. Como
sugiere el enfoque del problema del conocimiento econémico (Sanchez-Bayon, 2023), 1a UE ha caido
en la trampa de invertir en “hierro” (sistemas del siglo XX) ignorando que la verdadera soberania reside
en el software y la capacidad de procesar datos en entornos hostiles. La inercia de la sintesis neoclésica,
que tiende a valorar el crecimiento mediante el gasto agregado sin atender a la eficiencia de la innovacion
disruptiva, ha dejado a la industria de defensa europea en una posicion de seguidora de tendencias
respecto a potencias como EE. UU. o China.

5.4. Hacia una integracion por prevision tecnolégica

En ultima instancia, el éxito de la autonomia estratégica no se mide por alcanzar el 2% del PIB
en gasto militar, sino por la capacidad de transformar ese capital en una integracion por prevision
(Tarnavskyy, 2026). La leccion de Hedgehog es clara: sin una unificacion real de los estandares
tecnologicos y una apuesta decidida por la transicion digital disruptiva, Europa seguira siendo un actor
vulnerable. La verdadera integracion econdmica del futuro pasa por entender que la defensa ya no es
una cuestion de divisiones pesadas, sino de agilidad algoritmicay capacidad de adaptacion constante en
la nueva economia-mundo.

6. CONCLUSIONES

La investigacion realizada permite concluir que la guerra en Ucrania constituye el “cisne negro”
definitivo para el actual modelo de integracion econdmica europea. A través del calculo econémicoy el
analisis de los canales de transmision, se ha evidenciado que el impacto del conflicto no es un mero
bache ciclico ni una perturbacidon exdgena pasajera; se trata de una ruptura estructural que invalida
definitivamente el paradigma de la “dependencia mutua” energética y comercial configurado desde la
caida del Muro de Berlin. La arquitectura de seguridad y economia que Leon Aguinaga y Rosell Martinez
(2015) describian como una asimetria estratégica bajo el liderazgo de Putin, ha colapsado ante larealidad
de una economia-mundo fragmentada en bloques competitivos.

En primer lugar, los efectos de segunda ronda —manifestados en la persistencia inflacionaria, la
espiral precios-salarios y el diferencial de costes energéticos— estan alterando de forma irreversible la
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competitividad de la industria europea. La UE se enfrenta hoy a un trilema fiscal y operativo sin
precedentes: lanecesidad de financiar simultdneamente la transicion digital disruptiva, la independencia
energética acelerada y un rearme estratégico inaplazable. Este escenario pone bajo estrés las reglas de
gobernanza de la Eurozona y obliga a una relectura de los tratados para permitir una mayor agilidad en
la toma de decisiones, superando la tradicional paralisisinstitucional que ha caracterizado a la Union en
décadas previas.

En segundo lugar, la respuesta institucional ha vuelto a evidenciar una reactividad sistémica. Si
bien la imposicion de sanciones ha sido contundente, su sustento juridico bajo las excepciones de
seguridad de la OMC (Gruszczynski y Menkes, 2019) demuestra que el comercio internacional se ha
convertido formalmente en una herramienta de politica exterior (weaponization of trade). No obstante,
el estudio de caso del ejercicio Hedgehog ha servido de advertencia critica para la autonomia estratégica:
de nada sirve la seguridad juridica o el aumento del gasto nominal al 2% del PIB si no se supera la brecha
de innovacioén tecnologica. La superioridad de la agilidad digital ucraniana frente a la pesada doctrina
convencional europea es un sintoma claro de que la verdadera soberania operativareside en el software,
la inteligencia en tiempo real y la capacidad de proceso del conocimiento (Sanchez-Bayon, 2022).

Finalmente, este trabajo ratifica la tesis de que el modelo de “integracion a golpe de crisis” ha
llegado a su limite de eficiencia. Para que la Union Europea mantenga su relevancia como actor global
en la nueva Gran Estrategia mundial y evite caer en la “Trampa de Tucidides” (Gerig, 2021) como un
actor secundario, debe transitar urgentemente hacia una integracion por prevision (Tarnavskyy, 2026).
Esto implicano solo internalizar el riesgo geopolitico en el calculo econdmico cotidiano, sino consolidar
una unidad politica y tecnolodgica real que anticipe los desafios disruptivos de la transicion digital,
garantizando asi un modelo de bienestar sostenible frente a las presiones de las potencias hegemonicas
emergentes.
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